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Zadeva: Notranja institucionalna evalvacija Fakuu_:ete za EJ"IE'I';E..'tTk; UM

Spostovani gospod dekan,

evalvacijska komisija Komisije za ocenjevanje kakovosti univerze Senata Univerze v
Mariboru je v maju 2014 izvedla notranjo institucionalno evalvacijo Fakultete za
energetiko. Evalvacijska komisija je medtem izdelala se Poroéilo o notranji institucionalni
evalvaciji, ki je nastalo na podlagi zbrane dokumentacije, spletnih informacij ter
dvodnevnega obiska evalvatorjev na vasi cenjeni ustanovi.

V prilogi vam posredujemo omenjeno porocilo in vas prosimo, da ga temeljito
proucite ter nanj najkasneje do 11. julija 2014 nanj podate svoje morebitne pripombe.

Porocilo o notranji institucionalni evalvaciji Fakultete za energetiko ter morebitne
pripombe k le-temu bosta - ko boste izdelali akcijski naért korektivnih ukrepov na podlagi
priporocil iz priloZzenega porocila - obravnavala Komisija za ocenjevanje kakovosti univerze
ter Senat Univerze v Mariboru. Prosimo vas, da nam posredujete Ze akcijski naért
korektivnih ukrepov Fakultete za energetiko!

Ponovno vas tudi prosimo, da strokovni sluzbi Komisije za ocenjevanje kakovosti
univerze (mag. Miha Pauko) ¢im prej vrnete izpolnjena anketna vprasalnika o izvedeni
notranji institucionalni evalvaciji (enega izpolni vodstvo fakultete, drugega pa njeni
Studenti, ki so sodelovali pri intervjujih ob evalvacijskem obisku, funkcionarji in
nefunkcionarji), saj so povratne informacije s strani presojane fakultete za nas zelo
dragocene, predstavljajo pa izhodis¢a za morebitne izboljsave pri projektu notranjih in
»follow up=« institucionalnih evalvacij na Univerzi v Mariboru.

Zahvaljujem se vam za zgledno sodelovanje.
Predsednik

Prof. dr. Franci Cus

Priloga: £ v
s kot v tekstu! 7 el
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Univerza v Mariboru

POROCILO O NOTRANJI INSTITUCIONALNI EVALVACIJI

Visokosolski zavod: Univerza v Mariboru,
Fakulteta za energetiko

Dekan: Prof. dr. Bojan Stumberger

Datum in ¢as obiska; Datum Cas
1. dan 29. 5. 2014 9:00 - 17:30
2. dan 30. 5. 2014 8:45 - 14:45

Clane komisije za notranjo institucionalno evalvacijo FE je imenoval rektor UM s sklepom
5t. 551/2014-537 TR z dne 27. 2. 2014.

Clani
komisije: Ime in priimek: Predstavnik, funkcija:
1 prof. dr. Polona Tominc EPF, predsednica
2, doc. dr. Andraz Stozer MF, clan
3. doc. dr. Matjaz Kristl FKKT, clan
4, mag. Miha Pauko Rektorat, clan
5, Vid Turk student PF, clan

Porocilo oddano KOKU dne: 24. 6. 2014

Podpis predsednice komisije za notranjo evalvacijo: « ) ; :
] ] H,f":tumﬂ-‘u{y A ‘qu
Koraki nadaljnjega postopka: '
1. KOKU poslje porodilo dekanu FE: 26. 6. 2014
2. FE doda svoje mnenje k porocilu in ga poslje KOKU: do 11. 7. 2014
3. KOKU poslje Porocilo o notranji institucionalni evalvaciji FE skupaj z
mnenjem vodstva FE rektorju UM. Porocilo bo objavljeno na spletnih straneh
KOKU.
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Notranja institucionalna evalvacija FE

POVZETEK

V postopku notranje institucionalne evalvacije Fakultete za energetiko je
evalvacijska komisija analizirala podrocja, po katerih se po Merilih za akreditacijo
in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih programov Nacionalne
agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 3Solstvu presoja kakovost
visokosolskega zavoda:

oroln o Ja Ll Pl o—

Vpetost visokosolskega zavoda v okolje.

Delovanje visokosolskega zavoda.

Kadri,

Studenti.

Materialni pogoji.

Zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti.

Evalvacijska skupina je oblikovala kljucne poudarke v obliki ugotovljenih prednosti
in pomanjkljivosti ter jim dodala se predloge oz. opaZene priloznosti za
izboljsanje.

KLJUCNI POUDARKI

Prednosti:

Dobra predstavitev fakultete preko Sstevilnih klasicnih in elektronskih
medijev.

Fakulteta je od ustanovitve naprej prostorsko in vsebinsko povezana zlasti z
gospodarskim okoljem v Sloveniji (predvsem v okviru ob&in Kriko in Velenje),
ki se mu glede na njegove potrebe tudi prilagaja.

Razvojni center energetike v poslovni coni Vrbina, z omogocanjem
kakovostne znanstvenoraziskovalne dejavnosti, FE Se tesneje povezuje z
gospodarskim okoljem.

Fakulteta je vpeta tudi v sirse regionalno povezovanje, zlasti na podrocju
jugovzhodne Evrope.

Delodajalci so zadovoljni s kompetencami prvih diplomantov, ki so jih
zaposlili.

Delovanje FE je povezano, prednosti majhnega kolektiva so v vsakodnevni
komunikaciji in povezanosti.

Studenti so povezani med seboj, ker je fakulteta majhna, so odnosi med
studenti in zaposlenimi dobri in tesni.

Motiviranje studentov poteka tudi s sodelovanjem v projektih in praktiénih
nalogah, kar se je izkazalo za uspesno.

Dobro urejen sistem studentskega obveicanija.

Upostevanje Studentskih pobud pri strokovnih ekskurzijah in prakti¢nem
delu,
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Komisija za ocenjevanje kakovosti univerze

Dobri raziskovalni rezultati, kljub visokim pedagoskim obremenitvam, kar je
mozno doseci z motiviranimi ljudmi, ki so se pripravljeni Zrtvovati za
fakulteto.

Mlada fakulteta z ambiciozno vizijo (skrb za zaposlene je eden od temeljnih
sestavnih delov Poslanstva FE).

Tesno sodelovanje z gospodarstvom na podrocju raziskovalnih projektov in
prakticnega usposabljanja Studentov.

Dobri medsebojni odnosi med zaposlenimi, dostopnost vodstva in dobra
medsebojna komunikacija.

 Letni razgovori tajnika FE z nepedagoskim kadrom.

* Studenti so pohvalili delo referata za studentske zadeve.

» Ustrezna zastopanost studentov v organih upravljanja fakultete.

» Dobro sodelovanje in usklajevanje fakultete s potrebami relevantnih okolij.

¢ Dobro medsebojno sodelovanje studentskega sveta in vodstva fakultete.

 Delavci FE so za studente zelo dostopni.

e Studenti so vkljuCeni v znanstvenoraziskovalno delo in sodelujejo na
tekmovanjih.

e Studenti cutijo pripadnost fakulteti.

s Obstojeci prostori na obeh lokacijah omogocajo izvajanje vseh potrebnih
delovnih procesov fakultete.

e lzgradnja raziskovalno-razvojnega objekta v poslovni coni Vrbina.

* Dobava sodobne opreme za novi razvojni center.

» Poglavie o materialnih pogojih je v samoevalvacijskem porocilu vzorno
opisano in predstavlja primer dobre prakse na UM.

 Pridobivanje donacij.

« (lani komisije za kakovost se trudijo izboljsati in nadgraditi sistem
zagotavljanja kakovosti. V kratkem obdobju delovanja fakultete je zanka
kakovosti delno vzpostavljena in deluje na zadovoljivi ravni.

« Komisija za kakovost pripravi vsako leto samoevalvacijsko porocilo s
strateskim in akcijskim nacrtom fakultete, s pregledom uresnicevanija ciljev,
vzrokov za neuresnicevanje ciljev, ki niso bili dosezeni, in s predlogi za
uresnicitev teh ciljev.

« Studenti izpolnjujejo letno anketo o zadovoljstvu s studijem in anketo o
dejanski obremenitvi po enotnih merilih UM.

e Zaposleni redno izpolnjujejo anketo o zadovoljstvu na delovnem mestu.

Pomanjkljivosti:

Poslanstvo in vizija nista jasno definirana in lo¢ena od strategij za njuno
doseganje. Fakulteta nima svojega slogana in jasno definiranih temeljnih
vrednot in nalog za doseganje poslanstva in vizije.

Drustve diplomantov (alumni) Se ni organiziralo nobenega srecanja.

Sistem studentskega tutorstva je Se v zametkih, predvsem ni zaznati
motivacije s strani tutorjev studentov.

Ni zaznati, da bi bili Studenti organizirani v kaksno drustvo in tako tudi ni s
strani drustva organiziranih ali podprtih projektov,

Neaktualiziranje uénih vsebin v Studijskih programih.

Neaktualni podatki v Katalogu informacij javnega znacaja na spletni strani.
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MNotranja institucionalna evalvacija FE

Neustrezne, previsoke pedagoske obremenitve uciteljev in asistentov.
Predvsem pri predavateljih je Se vedno visok deleZ pogodbeno zaposlenih (14
pogodbeno zaposlenih v primerjavi z 8 redno zaposlenimi).

Zelo malo stevilo redno zaposlenih tehniskih sodelavcev (0,5) v primerjavi s
pogodbenimi (2).

Fakulteta nima zaposlenega bibliotekarja, knjiZzni¢no dejavnost za FE po
pogodbi opravlja UKM. Glede na fizicno dislociranost obeh enot FE od
Maribora je to lahko bistvena pomanjkljivost, sploh za Studente,

Knjiznicni fond na FE 3e ni dosegel Zelene ravni.

Obisk knjiznice in obseg izposoje gradiva sta zelo skromna.

Razmeroma nizka mobilnost visokosolskih uciteljev FE

FE nima oblikovane lastne programske skupine.

Stevilo laboratorijev je veliko glede na skupno stevilo zaposlenih: stevilo
laboratorijev je primerljivo s Stevilom zaposlenih visokosolskih uéiteljev z
doktoratom znanosti.

Nihce izmed nepedagoskega osebja se doslej $e ni odlocil za mednarodno
mobilnost v okviru programa Erasmus.

Organiziranost in aktivnost studentov v organih fakultete je Se pod zelenim
nivojem.

Prepoznavnost fakultete se ni na Zelenem nivoju.

Zaradi omejenih financnih sredstev ni mozno vecje posodabljanje obstojece
opreme.

Posamezni laboratoriji trenutno se nimajo lastnih prostorov.

Zastarela oprema racunalniske ucilnice v Krikem otezuje racunalniske vaje.
Studenti v Krékem nimajo ustreznega prostora za pripravo na studijske
obveznosti.

Predavalnice v Krskem niso opremljene s klimatskimi napravami.

Neustrezno in nezadostno financiranje FE, Se posebej primerjalno glede na
druge tehniske fakultete pod okriljem UM.

Odvisnost izvajanja javne sluzbe od pridobljenih donacij iz gospodarstva ne
bo trajno izvedljiva.

Studenti ne poznajo vsebine samoevalvacijskega porocila in sestave komisije
za kakovost, kar nakazuje, da so v procese kakovosti vklju€eni v manjsi
meri.

Sibka povezava itudentov s komisijo za kakovost; predsednik komisije za
kakovost se ne udelezuje sej Studentskega sveta; porocanje Studentov,
¢lanov komisije za kakovost, na sejah Studentskega sveta je nezadovoljivo.
FE ima prodekana za mednarodno sodelovanje in kakovost, ki vodi komisijo
za mednarodno sodelovanje in je hkrati clan komisije za kakovost, prav tako
je Clan komisije za kakovost prodekan za Studentska vprasania.

Nobeden od clanov komisije za ocenjevanje kakovosti se doslej ni udelezil
kaksnega usposabljanja s podroc¢ja kakovosti.

Ni rednih letnih razgovorov za pedagoske delavce.

Zaposleni v anketi o zadovoljstvu na delovnem mestu (v primerjavi z drugimi
bolje ocenjenimi podrocji) izpostavljajo podrocija, ki nakazujejo, da ne vedo
tako dobro, kaj se od njih pricakuje, kakSna so pravila ocenjevanja
uspesnosti in napredovanija.
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Komisija za ocenjevanje kakovosti univerze

Priloznosti za izboljsanje

Posodobitev poslanstva in vizije ter locitev od podrobnejsega opisa njunega
uresnicevanja, definiranje vrednot in temeljnih nalog ter slogana fakultete.
Za poglabljanje dobrega odnosa z gospodarstvom bi bilo smiselno ustanoviti
strateski svet FE, sestavljen iz predstavnikov podjetij, ki bi vodstvu fakultete
pomagal pri oblikovanju njenih strateskih usmeritev.

Natancneje opredeljena strategija FE.

Organizacija drustva diplomantov v skladu z enotnimi priporocili Kariernega
centra UM.

Prestrukturiranje vprasalnika glede kompetenc diplomantov, ki bi omogocal
vsebinsko analizo potrebnih in pridobljenih kompetenc diplomantov.
Povecevanje prepoznavnosti fakultete v okolju - same predstavitve studijskih
programov povezati z vkljucevanjem dijakov v aktivnosti, delavnice, poletne
sole, ali pa z vkljucevanjem uciteljev in svetovalcev na srednjih Solah v
dolocene aktivnosti, predavanja, seminarje na fakulteti.

Vzpostavitev sistema stalnega posodabljanja studijskih programov.
Spodbujanje sodelovanja in aktivnosti studentov v organih upravljanja.
Spodbujanje studentov, da bodo vsi letniki imeli svoje predstavnike v
studentskem svetu.

Vzpostavitev ustreznih pedagoskih obremenitev visokosolskih uciteljev in
sodelavcev ter priprava natancnega nacrta za upravljanje s cloveskimi viri.
Pri izvedbi studijskih programov bi bilo smiselno narediti temeljito analizo
blokovnega sistema izvedbe studijskih programov.

Prenovljena in azurna spletna stran FE, ki bi jo bilo smiselno dopolniti v
celoti z angleskimi stranmi ter razmisliti o vsebini v jezikih drzav, iz katerih
prihajajo potencialni tuji studenti.

Spodbujanje Studentov k mednarodni izmenjavi s predstavitvami prednosti
mednarodne izmenjave z izkusnjami studentov.

Promocija fakultete z namenom postati privlacnejsa za tuje studente.
Motivacija studentov za vecji obseg aktivnosti v okviru studentskega
tutorskega sistema

Ustanovitev drustva Studentov in zagon Studentskih projektov, ki so lahko
dodatna pot uveljavljanja v okolju in pridobivanja bodocih studentov.
Promocija dogodkov Studentskega sveta, z namenom doseci veCji odziv in
zeljo po udejstvovanju v Studentskem svetu FE.

Na sedezu fakultete v Krskem zagotoviti ustrezen prostor za Studente.
Postopoma nadomestiti zastarelo opremo racunalniske ucilnice v Krskem.
Prizadevanje za zaposlitev bibliotekarja v fakultetni knjiznici, saj za FE
zaracunavanje izvajanja knjiznicarskih storitev s strani UKM ne predstavlja
zanemarljivega stroska.

izposoje njenega gradiva.

Spodbujanje uciteljskega kadra k izdajanju Studijskih gradiv bo pomenilo
tudi priblizevanje k Zeleni ravni knjiznicnega fonda FE.

Namestitev klimatskih naprav v vse prostore v Krskem, kjer se odvija
pedagoski proces.
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Na enoti v Velenju v skladu z zmoZnostmi povecati Stevilo prostorov v stalni
uporabi.

Nadaljevanje aktivnosti za zagotovitev dodatnega financiranja napram
ustanovitelju in UM.

Nadaljevanje aktivnosti za enakopravnejSo obravnavo delitve sredstev, e
posebej glede na druge tehniske fakultete znotraj UM.

Zelja po ustanovitvi posojilnega sklada na UM za lazje izvajanje mednarodnih
raziskovalnih projektov v smislu premostitve financiranja.

Zagotoviti neodvisnost delovanja komisije za kakovost brez vodstvenih
delavcev, kot to opredeljuje univerzitetni pravilnik o kakovosti. Glede na to,
da so nekateri clani komisije za kakovost prisotni v senatu, ni pricakovati, da
bi to ogrozilo sklenjenost zanke kakovosti.

Rezultate ankete o zadovoljstvu na delovnem mestu bi veljalo predstaviti
kolektivu in se o njih pogovoriti.

Vzpostavitev sistema rednih letnih razgovorov tudi za pedagoske delavce.
Studenti naj se podrobneje seznanijo s konceptom kakovosti, wvsebino
samoevalvacijskega porocila in s svojo vliogo pri zagotavljanju kakovosti.
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Notranja institucionalna evalvacija FE

Uvod

Komisija za ocenjevanje kakovosti univerze (KOKU) je v skladu s soglasno sprejetim
sklepom 14 z njene 10. redne seje 7. junija 2013 izvedla notranjo institucionalno
evalvacijo na Fakulteti za energetiko (FE). KOKU je v skladu z Merili za izbiro in
potrditev evalvatorjev za potrebe notranjih evalvacij na Univerzi v Mariboru (UM)
6. januarja 2014 objavila Razpis za izbiro kandidatov za clane evalvacijske komisije
pri izvedbi notranje institucionalne evalvacije FE, rektor UM pa je evalvacijsko
komisijo v navedeni sestavi imenoval 27. februarja 2014: prof. dr. Polona Tominc
(EPF), predsednica, ter ¢lani doc. dr. Andraz Stozer (MF), doc. dr. MatjaZ Kristl
(FKKT), mag. Miha Pauko (Rektorat) in Vid Turk (Student PF).

FE je posredovala dokumentacijo za notranji evalvacijski postopek v skladu z Merili
za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov
Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS):
- vlogo za notranjo institucionalno evalvacijo,
- zahtevano dokumentacijo v skladu z omenjenimi merili:

* Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o preoblikovanju UM (OdPUM-
1E);
Statut UM (Statut UM-UPB10);
Poslanstvo, vizija in strategijo Fakultete za energetiko Univerze v Mariboru:
Letni program dela FE za leto 2013 s prilogami;
Dokazilo o kakovosti visokosolskih uciteljev, visokosolskih sodelavcev in
znanstvenih delavcev:

« Podatki o izvajanju raziskovalne dejavnosti za raziskovalno skupino Institut

za energetiko za obdobje 2009-2013;

e Studentska anketa za $tudijsko leto 2010/2011;

e Studentska anketa za Studijsko leto 2011/2012;

o Studentska anketa za 3tudijsko leto 2012/2013;
- soglasje s sestavo notranje evalvacijske komisije in
- izpolnjen pregledni vprasalnik za visoko3olski zavod.

Evalvacijska komisija se je v casu do izvedbe evalvacijskega obiska (29. in 30. maja
2014) sestala trikrat ter prejete dokumente pred obiskom pregledala, pregledala pa
tudi podatke, dostopne na spletni straneh FE, kot tudi v bazah SICRIS ter COBISS,
med samim evalvacijskim obiskom na fakulteti pa zahtevala 3e dodatno
dokumentacijo. Ob pricetku evalvacijskega obiska je FE evalvacijski komisiji tako
omogocila na vpogled se naslednje dokumente;

* pogodbo o najemu poslovnih prostorov FE v dislocirani enoti Velenje,

» obrazec za redni letni razgovor tajnika FE s predstavniki nepedagoikega
osebja,
inventurni elaborat FE za leto 2013,
pogodbi o sofinanciranju FE s strani Obcine Kriko in Mestne obéine Velenje,
pogodbe FE z javnimi in drugimi knjiznicami,
financno porocilo FE za leto 2013,
financni nacrt FE za leto 2014,
dokazila o oblikah sodelovanja in mednaredni mobilnosti,
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Komisija za ocenjevanje kakovosti univerze

» dokazila o izvolitvah v nazive ter strategijo upravljanja s Eloveskimi viri
(predlog).

Evalvatorjem je bil s strani kontaktne osebe fakultete omogocCen Se dostop do
njenih intranetnih strani.

V pogovorih so v navedenem vrstnem redu sodelovali (Stevilke v oklepaju pomenijo
stevilo intervjuvancev v posamezni skupini izpradevancev):

- Studenti nefunkcionarji in podiplomski Studenti (9),

- prodekan za mednarodno sodelovanje in kakovost,

- asistenti in mladi raziskovalci (10),

- strokowvni, upravni in tehniéni sodelavci (7),

- visokosolski ucitelji (5),

- predstavniki delodajalcev in alumni kluba (6},

- prodekan za raziskovalno dejavnost,

- prodekan za izobrazevalno dejavnost,

- studenti funkcionarji (10),

- clani komisije za kakovost (6),

- tajnik in vodje strokovnih sluzb (6),

- dekan.

Vodstvo fakultete je evalvacijski komisiji omogocilo dobre pogoje za delo, dostop
do vseh dokumentov ter pogovor z vsemi predvidenimi sogovorniki. Na osnovi
pregledanih dokumentov, dostopnih podatkov ter opravljenih razeovorov je
evalvacijska komisija na zakljucnem sestanku 27 prisotnim zaposlenim na FE
predstavila ustno porocilo, ki predstavlja tudi kratek osnutek tega evalvacijskega
porocila.

V nadaljevanju tega porocila so predstavljene ugotovitve evalvacijske komisije po
ze omenjenih Sestih podrocjih ocenjevanja kakovosti z zapisom identificiranih
prednosti, pomanjkljivosti ter priloznosti za izboljsanje.
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1. Vpetost v okolje

Merila za ocenjevanje:

« VisokosSolski zavod ima objavljeno poslanstvo in strategijo svojega razvoia,
Kjer je opredeljena njegova vloga v gospodarskem, socialnem in kulturnem
razvoju ozjega in SirSega okolja, posebej z ugotavljanjem uéinkov, ki jih ima
delovanje visokosolskega zavoda na okolje ter racionalno rabo javnih virov.

FE ima javno objavljeno poslanstvo in vizijo, poslanstvo pa je zapisano precej
splosno. Tako zapisana sta poslanstvo in vizija Ze vse od Casa nastanka fakultete in
ju do danes niso spreminjali, vzrok za to pa je predvsem v ponovni akreditaciji UM,
ki naj bi dala FE izhodisca za oblikovanje prenovljenega poslanstva in vizije.

Poslanstvo FE:

Temeljno poslanstvo FE je izvajanje raziskav, izobraZevanja in prenosa znanj v
prakso s podrocja energetike. FE ne bo delovala s ciljem produkcije velikega
Stevila diplomantov in postdiplomantov, temve¢ s ciljem dolgoroéne
uravnotezenosti potrebnega stevila kadrov in znanja, ki na daljse obdobje
zanesljivo izpolnjuje pricakovanja poslovnih partnerjev, gospodarstva, okolja in
zaposlenih.

Glavna vizija fakultete je:

Postati Zelimo najboljSa fakulteta za energetiko na podrocju jugovzhodne Evrope
in z raziskovanjem ter prenosom znanj v prakso, gospodarstvo in negospodarstvo
odlocilno vplivati in prispevati k izboljSanju tehniénih, tehnoloskih, ekoloskih in
cenovnih parametrov na podrocju energetskih dejavnosti

Predlagamo spremembo izraza =-produkcija diplomantov«. Predlagamo tudi
skrajsanje izrazene vizije FE.

V razgovorih je bilo ugotovljeno, da popolnoma primerljive fakultete v Evropi oz. v
jugovzhodni Evropi ni, imajo pa nekatere fakultete (npr. v Plznu) vecji poudarek na
vsebinah s podrocja energetike. Ideja ob ustanovitvi FE je bila, da bi se iz
energetskih centrov Krsko in Velenje zagotavljale potrebe po kadrih za ozemlje
bivse skupne drzave. To se sedaj le deloma uveljavlja, fakulteta se na podrocju
jugovzhodne Evrope povezuje predvsem s Hrvasko in Crno goro. Razvoini center
energetike v poslovni  coni  Vrbina, z  omogocanjem  kakovostne
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, fakulteto Se tesneje povezuje z gospodarskim
okaljem.

FE je sprejela nekatere ukrepe za racionalno rabo javnih virov, kot je zapisano v
obrazlozitvi financnega nacrta za leto 2013: za zmanjSanje materialnih stroskov
(str. 4), kjer je zapisano, da so bili predvideni zmanijsani materialni stroski za 28 %
v letu 2013 glede na 2012. Zmanjsana naj bi bila predvsem sredstva na racun
avtorskih in podjemnih pogodb, le deloma pa je do sedaj vkljueno izplacilo
delovne uspeSnosti od leta 2012 dalje. Pricakujejo odobrena dodatna financna
sredstva od Ministrstva za izobrazevanje, znanost in sport.
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Pri prihodkih je zanimivo nacrtovanje povecanja sredstev donacij v letu 2013 na
235 % glede na vrednost leta 2012, v skupni visini 220.365 EUR. V Porocilu o delu za
leto 2013 pise, da so bila dosezena donatorska sredstva v letu 2013 enaka 81.300
EUR. Pojasnjeno je bilo, da ni prislo do realizacije predhodno izrazenih namer,
donatorska sredstva v priblizno enakem znesku pa prejemajo vsako leto.

Racionalna raba javnih virov je poudarjena tudi v porocilu o delu za leto 2013, kjer
so navedeni ukrepi racionalizacije poslovanja - npr. zmanjsanje stevila kontaktnih
ur (za okoli 180-190 v vsakem studijskem programu).

« Visokosolski zavod je povezan z razvojem ozZjega in SirSega okolja ter
izkazuje dialog z njima, se posebej pa s svojimi diplomanti.

V samoevalvacijskem porocilu FE je poudarjeno, da fakulteta sodeluje predvsem v
svojem ozjem okolju z obcinama Krsko in Velenje, izpostavlja sodelovanje na
znanstvenoraziskovalnem in projektnem delu v letu 2012 in 2013 s podjetji,
organizacijami in drugimi fakultetami, ter pogodbe sklenjene v okviru prakticnega
usposabljanja studentov.

Dialog z diplomanti naj bi potekal preko vzpostavljenega drustva diplomantov
(alumni kluba), ki je v studijskem letu 2012/2013 dosegel 100 Elanov - do 30. maja
2013 so namrec diplomirali 103 diplomanti. V Studijskem letu 2013/2014 naj bi bile
glavne aktivnosti kluba vzpostavitev spletne stran, ki je vzpostavljena kot skupna
spletna stran kluba in kariernega centra, ter organizacija vec dogodkov, kamor
bodo vabljeni in kjer bodo sodelovali diplomanti FE - napoved dogodkov na spletni
strani zaenkrat ne vsebuje nobenih aktivnosti kluba. V samoevalvacijskem porocilu
je navedeno, da bodo novi prostori kluba v objektu na Vrbini. V pogovorih je bilo
ugotovljeno, da se trenutno vzpostavlja baza diplomantov, ki svojih dogodkov v
okviru kluba niso imeli, so pa vabljeni na dogodke FE in se jih tudi udeleZujejo.

Sodelovanje s sirsim okoljem v smislu internacionalizacije je v samoevalvacijskem
porocilu izpostavljeno na znanstvenoraziskovalnem delu preke mednarodnih
projektov (izpostavljenih 7), zapisanih je nekaj predavanj tujih predavateljev (4),
vpisanih pa je tudi nekaj studentov - drzavljanov bivsih republik skupne drzave. V
razgovorih je bilo ugotovljeno, da je bilo v zadnjem letu nekaj Studentskih
izmenjav realiziranih, razlogi za zelo majhno stevilo izmenjav pa so velikokrat
osebne narave.

e Visokosolski zavod je seznanjen z zaposlenostjo svojih diplomantov in
spremlja konkurencnost na trgu dela diplomantov studijskih programov.

V dialogu s svojimi diplomanti je v samoevalvacijskem porocilu poudarjeno, da je
vzpostavljen alumni klub ter izvedena anketa o zaposlenosti diplomantov ter
ustreznosti njihovih pridobljenih kompetenc. V samoevalvacijskem porocilu
najdemo le podatke o zaposlenosti, ne pa tudi o ustreznosti pridobljenih
kompetenc. Na spletni strani so v maju 2014 dodatno dostopni tako anketni
vprasalnik kot rezultati ankete. Vprasanje o primernosti kompetenc diplomantov je
zelo splosno in ne omogoca razmisleka o tem, katere kompetence potrebujejo oz.
na kakSnem nivoju so potrebne kompetence z dokoncanjem Studija razvili. V

11/34



Wotranja institucionalna evalvacija FE

razgovorih je bilo povedano, da neformalni razgovori o kompetencah diplomantov
potekajo v okviru srecanj in kontaktov z Energetsko zbornico Slovenije ter v stiku s
podjetji.

* Visokosolski zavod spremlja ucne izide in pridobljene kompetence, da bi
omogocil studentom in diplomantom poleg zaposlovanja in nadaljnjega
izobraZevanja tudi vkljucevanje v druzbene procese in javno zivljenie.

Kot je zapisano v predhodni alineji, fakulteta spremlja ucne izide in pridobljene
kompetence diplomantov preko ankete, ki pa bi jo bilo smiselno vsebinsko
dopolniti.

» Visokosolski zavod spremlja konkurencnost na trgu dela diplomantov
studijskih programov.

Kot je Ze zapisano, zavod spremlja ucne izide in pridobljene kompetence
diplomantov ter preko tega tudi konkurenénost na treu dela diplomantov preko
ankete.

1.1 Prednosti:

« Dobra predstavitev fakultete preko Sstevilnih klasicnih in elektronskih
medijev.

» Fakulteta je od ustanovitve naprej prostorsko in vsebinsko povezana zlasti z
gospodarskim okoljem v Sloveniji (predvsem v okviru obéin Kriko in Velenje),
ki se mu glede na njegove potrebe tudi prilagaja.

* Razvojni center energetike v poslovni coni Vrbina, z omogocanjem
kakovostne znanstvenoraziskovalne dejavnosti, fakulteto 3Se tesneje
povezuje z gospodarskim okoljem.

» Fakulteta je vpeta tudi v sirse regionalno povezovanje, zlasti na podrocju
jugovzhodne Evrope.

» Delodajalci so zadovoljni s kompetencami prvih diplomantov, ki so jih
zaposlili.

1.2 Pomanjkljivosti:

e Poslanstvo in vizija nista jasno definirana in locena od strategij za njuno
doseganje. FE nima svojega slogana in jasno definiranih temeljnih vrednot in
nalog za doseganje poslanstva in vizije.

» Kompetenc diplomantov FE ne spremljajo dovolj sistemati¢no.

» Drustvo diplomantov Se ni organiziralo nobenega sre¢anja.

» Na FE je sistem Studentskega tutorstva §e v zametkih, predvsem ni zaznati
motivacije s strani tutorjev studentov. To preseneca, glede na to, da se
izvaja delavnica s podrocja matematike, ki bi bila dober pilotni predmet za
uvedbo tutorstva s strani studentov.

» Ni zaznati, da bi bili studenti organizirani v kaksno drustvo in tako tudi ni s
strani drustva organiziranih ali podprtih projektov.
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1.3 PriloZznosti za izboljsanje:

Posodobitev poslanstva ter vizije in locitev od podrobnejsega opisa njunega
uresnicevanja, definiranje vrednot in temeljnih nalog ter slogana fakultete.
Skrajsati izrazeno vizijo fakultete.

Za poglabljanje dobrega odnosa z gospodarstvom bi bilo smiselno ustanoviti
strateski svet fakultete, sestavljen iz predstavnikov podjetij, ki bi vodstvu FE
pomagal pri oblikovanju njenih strateskih usmeritev.

Organizacija drustva diplomantov v skladu z enotnimi priporocili Kariernega
centra UM.

Prestrukturiranje vprasalnika glede kompetenc diplomantov, ki bi omogocal
vsebinsko analizo potrebnih in pridobljenih kompetenc diplomantov.
Dosledneje spremljati kompetence diplomantov.

Povecevanje prepoznavnosti fakultete v okolju - same predstavitve povezati
z vkljucevanjem dijakov v aktivnosti, delavnice, poletne 3Sole, ali pa z
vkljucevanjem uciteljev in svetovalcev na srednjih Solah v dolocene
aktivnosti, predavanja, seminarje na fakulteti.
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2. Delovanje visokoSolskega zavoda

Merila za ocenjevanije:

» VisokoSolski zavod deluje v skladu s svojim poslanstvom in vizijo svojega
razvoja, kar izkazuje z jasno razvidnimi izobrazevalnimi, znanstvenimi,
raziskovalnimi, umetniskimi oz. strokovnimi cilji ter strategijo delovanja in
razvoja zavaoda in studijskih programov.

Kot je omenjeno Ze v prejsnji tocki, sta poslanstvo in vizija javno objavljena na
spletni strani ter v samoevalvacijskem porocilu.

V razgovorih je bilo pojasnjeno, da ima fakulteta namen pristopiti k spreminjanju
poslanstva in vizije, cesar predhodno niso storili zaradi sprememb v poslanstvu,
viziji in strategiji UM v preteklosti. V dogovorih z nekaterimi predstavniki
gospodarstva pa Zelijo najprej natancno identificirati potrebe in spremembe v
okolju, ki bodo vplivale na oblikovanje kljucnih dokumentov FE. |zvedeli smo tudi,
da je glavna strategija izboljSanje pogojev za Studij Studentov, izboljdanje
znanstvenoraziskovalnih dosezkov in njihov prenos v ta proces.

» Visokosolski zavod izkazuje nacrte in nacine uresnicevanja postavljenih
ciljev.

Dolgorocni strateski cilji FE ter kratkorocni cilji za leto 2013 so razvidni iz letnega
programa dela za 2013. Vidno je, da so cilji fakultete usklajeni s cilji UM. Glavni
cilji se nanasajo na pedagosko-izobrazevalno in na znanstvenoraziskovalno delo. V
programu dela je opredeljena tudi ciljna vrednost kazalnika za posamezen
kratkorocni nacin ter nacini doseganja oz. potrebne aktivnosti. V porocilu o delu za
posamezno leto (na voljo je bilo porocilo o opravljenem delu za leto 2013) je
navedeno, ali je posamezni kratkorocni cilj dosezen ali ne, kakor tudi kratka
razlaga dosezenega.

» Visokosolski zavod je jasno notranje organiziran, vsi njegovi ergani delujejo
pregledno.

Fakulteta je jasno notranje organizirana. Zdruzuje 5 kateder ter Znanstveno-
raziskovalni in razvojni institut s 5 laboratoriji ter Center za univerzitetne studije
in raziskave v Velenju z enakim stevilom laboratorijev. V samoevalvacijskem
porocilu za leto 2012/2013 je zapisano, da bo v letosnjem studijskem letu
pripravljena strategija upravljanja s cloveskimi viri z opredeljenimi predvidenimi
dodatnimi zaposlitvami, potrebnimi za razbremenitev delavcev FE. Ta strategija je
pripravljena v obliki krajsega osnutka, ki vsebuje sploSne usmeritve glede
upravljanja s cloveskimi viri in 3e ne vsebuje konkretnih izhodis¢ ali dolocil FE na
kadrovskem podrocju. Vzpostavitev ustreznih pedagoskih obremenitev visoko3olskih
uciteljev in sodelavcev ter priprava natanénega nacrta za upravljanje s ¢loveskimj
viri bi morala biti prioritetno podrocje.
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Fakulteto vodi dekan, ki sodeluje s prodekani za izobrazevalno dejavnost, za
raziskovalno dejavnost, za mednarodno sodelovanje in kakovost, za razvoj ter za
studentska vprasanja. Organi fakultete so Se senat, poslovodni odbor ter akademski
zbor, ki imajo ustrezno strukturo in sestavo. Senat ima Stiri stalne komisije
(komisija za Sstudijske zadeve, komisija za znanstveno-raziskovalne zadeve,
komisija za mednarodno sodelovanje ter samoevalvacijska skupina - nedavno
preimenovana v komisijo za kakovost).

Katedre na spletni strani niso predstavljene, v razgovorih pa je bilo ugotovljeno, da
tudi niso dejansko formirane in da ne zivijo. Tudi pedagosko delo tako usklajujejo v
okviru laboratorijev. lzmed nastetih 10 laboratorijev so trije na spletu nekoliko
podrobneje predstavljeni. V katalogu informacij javnega znacaja najdemo
zapisnike sej senata do 9. decembra 2013 in le eno porocilo akademskega zbora,
datirano z 29. junijem 2012.

Glede delovanja komisij senata (razen komisije za kakovost, kjer so na spletni
strani objavljena samoevalvacijska porocila ter zapisniki njenih sej) ter organov
upravljanja (ki so casovno omejeni tako, kot je opisano v zgornjem odstavku),
nismo nasli javno objavljenih nobenih zapisnikov sej. Porocila komisij in organov FE
so dostopna na intranetu.

e Pristojnosti, naloge in dolznosti vodstva, zaposlenih in studentov v organih
upravljanja so razvidno opredeljene.

Evalvatorji ugotavljamo, da je fakulteta jasno notranje organizirana. Pristojnosti,
naloge in dolznosti vodstva, zaposlenih in Studentov v organih upravljanja so jasno
opredeljene.

e Vsi zaposleni in studenti ter organi visokosolskega zavoda delujejo v skladu z
relevantnimi splosnimi pravnimi akti.

Zaposleni, studenti ter organi FE delujejo v skladu z ustreznimi splosnimi pravnimi
akti. Pri tem visokosolski ucitelji in sodelavci fakultete sodelujejo pri oblikovanju
izobrazevalne, strokovne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti preko kateder in
institutov, v akademskem zboru ter preko predstavnikov v drugih organih
upravljanja.

Studenti prav tako sodelujejo v procesih, ki vplivajo na izobrazevanje - preko
svojih predstavnikov v studentskem svetu ter predstavnikov v senatu, akademskem
zboru ter komisijah senata FE.

» Visokosolski zavod deluje na podrocjih, za katera je bil ustanovljen, kar
izkazuje z znanstvenim, raziskovalnim, umetniskim oz. strokovnim delom v
okviru organov in projektov, ustrezno organizirano izvedbo le-teh ter
objavami dosezkov tega dela na nacin, ki mu stroka priznava znanstveno,
raziskovalno, umetnisko oz. strokovno relevantnost.

V samoevalvacijskem porocilu so objavljeni rezultati znanstvenoraziskovalnega dela
v okviru raziskovalne skupine, ki steje 16 raziskovalcev in izkazuje dokaj
zadovoljive raziskovalne rezultate. Po navedbah (samoevalvacijsko porocilo, str.
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17) pa je izpostavlijeno, da so zelo dobri, ¢e se uposteva pedagoske
nadobremenitve raziskovalcev: 216 % za profesorje in 138 % za asistente, za takéno
izvedbo pa se lahko zahvalijo velikemu entuziazmu zaposlenih. Dosezki
raziskovalnega dela so objavljeni na uveljavljen nacin: z objavami v revijah
visokega ranga. Rezultati strokovnega dela so prav tako spodbudni, saj je v istem
viru navedeno, da so v studijskem letu 2012/2013 izvajali 9 trznih projektov in 7
projektov iz evropskih skladov.

s Visokosolski zavod izkazuje uteceno znanstveno, raziskovalno, umetnisko oz.
strokovno sodelovanje z drugimi visokosolskimi zavodi, instituti oz. drugimi
organizacijami.

Fakulteta izkazuje nekaj utecenega znanstvenoraziskovalnega in strokovnega
sodelovanja - v Programu dela za leto 2013 (tocka 2.3) je navedeno sodelovanje
predvsem z nekaterimi institucijami sosednjih drzav (Graz, Trst, Osijek) ter
nekaterimi iz drugih drzav (Makedonija, Ukrajina).

» VisokoSolski zavod izkazuje znanstvene, raziskovalne, umetniske oz.
strokovne rezultate svojega delovanja najmanj s podroéja vsaj ene
znanstvene discipline.

Vecina rezultatov znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela se nanasa na
podrocja Energetika.

e Visokosolski zavod stalno vkljucuje rezultate znanstvenega, raziskovalnega,
umetniskega oz. strokovnega dela v izobraZevanje v skladu s svojo
strategijo.

V razgovorih je bilo ugotovljeno, da ucitelji ter asistenti vkljucujejo rezultate
svojega znanstvenega in raziskovalnega v izobrazevalni proces.

» VisokosSolski zavod stalno prenavlja in aktualizira ucne vsebine z rezultati
znanstvenega, raziskovalnega, umetniskega oz. strokovnega dela, ki se
presoja s kriteriji kakovosti.

V Porocilu o delu za 2013 je spremembe v Studijskih programih mogoce zaslediti
pod tocko 3.1. Varcevalni ukrepi, kjer so navedbe sprememb v Studijskih programih
omejene predvsem na zmanjsanje kontaktnih ur, opustitev izbirnih modulov,
zmanjsanje Stevila izbirnih predmetov ipd.

V akcijskem nacrtu, objavljenem v samoevalvacijskem porocilu, je zapisano, da so
zaradi postopkov reakreditacije prestavili posodobitev uénih nacrtov za leto 2014,
V razgovorih je bilo ugotovljeno, da je bila formirana skupina za prenovo studijskih
programov, ki pa se dela Se ni vsebinsko lotila, izvajanje prenovljenih 3tudijskih
programov pa pricakujejo leta 2015.

« Visokosolski zavod usklajuje vpis Studentov s potrebami relevantnih okolij.

Kot je zapisano - v drugi alineji tocke 1 tega porocila.
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« Visokosolski zavod ima sklenjene dogovore z razlicnimi organizacijami o
prakticnem usposabljanju svojih Studentov ter stalnim preverjanjem
usposobljenosti in kompetenc mentorjev na praksi.

Prakticno usposabljanje je sestavni del visokosolskega strokovnega 3Studijskega
programa. Zato ima fakulteta sklenjene dogovore o sodelovanju z 20 podjetji, v
studijskem letu 2012/2013 je bilo organiziranih skupno 31 praks. Za Studijsko
prakso na fakulteti skrbi koordinator praks, program prakse pa pripravita
koordinator ter mentor v podjetju skupaj, kot je zapisano v samoevalvacijskem
porocilu (str. 36).

* Visokosolski zavod stalno primerja nadrtovane in dosezene ucne izide
studentov in kompetenc diplomantov ter posodablja izvajanje studijskih
programaov.

Kot je ze bilo zapisano, je v samoevalvacijskem porocilu poudarjeno, da FE izvaja
anketo o zaposlenosti diplomantov ter ustreznosti pridobljenih kompetenc, ki pa
ima tudi nekaj pomanjkljivosti. V razgovorih je bilo povedano, da neformalni
razgovori o kompetencah diplomantov potekajo v okviru srecanj in kontaktov z
Energetsko zbornico Slovenije ter v stiku s podjetji.

Studijskih programov do sedaj se niso posodabljali, spremembe Sstudijskih
programov pa nameravajo oblikovati v bliznji prihodnosti.

» Visokosolski zavod izkazuje ustrezno organiziranost Studentov in njihovo
soodlocanje v vseh svojih organih upravljanija.

Studenti so formalno sicer ustrezno organizirani in zastopani v organih fakultete, v
samoevalvacijskem porocilu (tocka 4.2) pa je zapisano, da so Studenti precej
neaktivni ter nezainteresirani za sodelovanje. Tako vsi letniki tudi nimajo svojega
predstavnika v Studentskem svetu FE.

Tutorsko delo na fakulteti je sicer organizirano, samoevalvacijsko porocilo (str. 37)
pa prinasa oceno, da tutorsko delo ni zaZivelo, saj naj ne bi bilo pravega odziva
studentov. V tem Studijskem letu se je pricelo Studentsko tutorstvo, imenovana sta
dva Studenta tutorja, ki pa bi lahko bolj sistematicno pristopila k izvedbi
studentskega tutorstva (npr. redno dolocene ure za stik s studenti).

« Visokosolski zavod redno spremlja napredovanja studentov po Studijskem
programu in dolzini studija ter oblikuje in izvaja ukrepe v primeru prenizke
prehodnosti.

Fakulteta spremlja dosezeno napredovanje studentov - kot je objavljeno v
samoevalvacijskem porocilu - predvsem s kazalniki, kot so cas studija (za
diplomante), prehodnost v visji letnik ter tudi povpreéna ocena studija.

Najslabsa prehodnost je v 1. letniku na visokosolskem strokovnem sStudijskem
programu (pod 50 %). Uvedli so uvajalni tecaj iz matematike pred pricetkom
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predavanj, ki pa ni najbolje obiskan. Pomaga jim, da so Studenti vkljuceni v
projekte, kar studente zelo motivira.

2.1 Prednosti:

Delovanje fakultete je povezano, prednosti majhnega kolektiva so v
vsakodnevni komunikaciji in povezanosti.

Studenti so povezani med seboj, ker je fakulteta majhna, so odnosi med
studenti in zaposlenimi dobri in tesni.

Motiviranje Studentov poteka tudi s sodelovanjem v projektih in praktiénih
nalogah, kar se je izkazalo za uspesno.

Dobro urejen sistem studentskega obvescanija.

Upostevanje studentskih pobud pri strokovnih ekskurzijah in prakti¢nem
delu.

Dobri raziskovalni rezultati kljub visokih pedagoskih obremenitvah, kar je
mozno doseci le z visoko motiviranimi ljudmi, ki so se pripravljeni #rtvovati
za fakulteto,

2.2 Pomanjkljivosti:

-

Neaktualiziranje ucnih vsebin v Studijskih programih.
Neaktualni podatki v Katalogu informacij javnega znacaja na spletni strani.
Neustrezne pedagoske obremenitve uciteljev in asistentov.

2.3 PriloZnosti za izboljsanje:

Natancnejse opredeljena strategija FE.

Vzpostavitev sistema stalnega posodabljanja Studijskih programov.
Spodbujanje sodelovanja in aktivnosti Studentov v organih upravljanja.
Spodbujanje studentov, da bodo vsi letniki imeli svoje predstavnike v
Studentskem svetu.

Vzpostavitev ustreznih pedagoskih obremenitev visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev ter priprava natancnega nacrta za upravljanje s Eloveskimi viri.
Pri izvedbi studijskih programov bi bilo smiselno narediti temeljito analizo
blokovnega sistema izvedbe Studijskih programov.

Prenovljena in aZurna spletna stran fakultete, ki pa bi jo bilo smiselno
dopolniti v celoti z angleskimi stranmi ter razmisliti o vsebini v jezikih drzav,
iz katerih prihajajo potencialni tuji Studenti.
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3. Kadri

Merila za ccenjevanje:

» Visokosolski zavod ima vzpostavljeno kadrovsko strukturo, ki po obsegu in
kakovosti  ustreza znanstvenemu, raziskovalnemu, umetniskemu oz.
strokovnemu delu, ki je povezano s Studijskimi podrocji oz. Studijskimi
programi.

Fakulteta zaposluje (stanje na dan 30. septembra 2013) 18,24 (delez FTE) redno
zaposlenih pedagoskih delavcev in raziskovalcev. Poleg tega pogodbeno zaposluje
22 visokosolskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev. Kadrovsko strukturo
ocenjujemo kot ustrezno, saj gre za mlado clanico UM, ki je z izvajanjem studijskih
programov pricela Sele v Studijskem letu 2008/2009. Iz samoevalvacijskega porocila
je razvidno, da stevilo redno zaposlenih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev v
obdobju 2008-2012 narasca, istoCasno pa se zmanjsuje stevilo pogodbeno
zaposlenih sodelavcev.

» Visokosolski zavod izkazuje ustrezno Stevilo in strukturo sodelujocih v
studijskih programih, ki opravljajo znanstveno, raziskovalno, umetnisko oz.
strokovno delo.

FE ima glede na delovna mesta visokoSolskih uciteljev zaposlenega enega delavca v
nazivu redni profesor, enega v nazivu izredni profesor in Sest delavcev v nazivu
docent. Nadalje ima zaposlenega enega asistenta z doktoratom, stiri asistente in
tehniskega sodelavca z FTE 0,5. V pedagoski proces je vklju¢enih Se 22 zunanjih
sodelavcev, ki prihajajo iz drugih fakultet UM, Instituta Jozef Stefan in iz
gospodarstva: od tega 5 rednih profesorjev, 2 izredna profesorja in 7 docentov, 6
asistentov in asistentov z magisterijem ter 2 tehniska sodelavca.

o VisokoSolski zavod izkazuje kadrovski nacrt ter dokazila o oblikah
sodelovanja vseh visokosolskih uciteljev, visokosolskih sodelavcev ter
znanstvenih delavcev ter mednarodni mobilnosti, organizaciji in izvajanju
sobotnega leta.

Zavod vsako leto pripravi program dela za naslednje Studijsko leto, katerega
sestavni del je kadrovski nacrt. V njem ugotavljajo kadrovsko strukturo fakultete in
nacrtujejo kadrovsko strukturo za prihodnje leto. Dokazila o oblikah sodelovanja in
mednarodni mobilnosti so bila predlozena komisiji med evalvacijskim obiskom na
FE. Sobotnega leta zaradi kadrovske podhranjenosti pedagoskega osebja ne
izvajajo.

» Visokosolski zavod izkazuje uéinkovite in transparentne postopke za izvolitve
v naziv ter s taksno strukturo podrocij za izvolitve, ki zagotavlja stabilno
kadrovsko strukturo in njen razvoj.

Fakulteta izvaja izvolitve v pedagoske nazive za predmetno podrocje Energetika.
Postopki izvolitve potekajo v skladu z Merili za izvolitev v naziv UM, ki veljajo od 1.
oktobra 2012 in so javno objavljena na spletnih straneh UM. Na FE so sprejeli (od
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21, maja 2013) tudi zahtevnejSa merila za izvolitve v nazive za habilitacijsko
podrocje Energetika, kar je prav tako objavljeno na spletni strani UM. V pogovorih
je bilo veckrat izpostavljeno nezadovoljstvo z veljavnim sistemom habilitacij na UM
in predvsem s pogostimi spremembami habilitacijskih meril, ki visoko3olskim
sodelavcem oteZujejo dolgoroéno nacértovanje kariere.

» Visokosolski zavod ima dokazila o veljavni izvolitvi v nazive vseh
visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev, ki izvajajo Studijski
program.

FE ima zbrane vse odlocbe o izvolitvah v pedagoske nazive za vse sodelujoce v
pedagoskem procesu in vodi evidenco o izvolitvah v nazive na FE. Doslej so izvedli
eno izvolitev v naziv redni profesor, 2 izvolitvi v naziv izredni profesor ter 9
izvolitev v naziv docent.

» VisokoSolski zavod ima ustrezno strukturo in Stevilo podpornih delavcev, tj.
strokovnih, upravnih in tehnicnih sodelavcev, ki zagotavljata kakovostno
podporo za izvajanje studijskih programov.

FE zaposluje 11 nepedagoskih delavcev (v razliénih dokumentih se to Stevilo
razhaja), od tega dva na dislocirani enoti v Velenju, ki jih v skladu s sistemizacijo
delovnih mest in organizacijo fakultete vodi njen tajnik, zaposleni pa so v referatu
za studentske zadeve (isti referat je tudi na lokaciji v Velenju), referatu za splosne
zadeve, sluzbi za racunovodske in finanéne zadeve ter ta]mstvu Mednje stejejo
tudi 2 zaposlena na institutih, ki nudita strokovno pomo¢ pri izvajanju projektov,
financirana pa sta iz virov EU, zasledili pa smo Se 3 zaposlitve iz programa javnih
del.

Nasteto nepedagosko osebje zagotavlja administrativno podporo in pomoé
pedagoskemu in raziskovalnemu kadru, njihova struktura pa je ustrezna. Glede na
stevilo pedagoskih delavcev in raziskovalcev je 3Stevilo podpornih delavcev
zadostno, ob konicah (npr. ob vpisu) pa si z vnaprej napovedano prerazporeditvijo
pomagajo. Fakulteta razpolaga tudi s knjiznico, kjer pa nimajo stalno zaposlenega,
storitve izvaja zaposlena iz programa javnih del.

V majhnem kolektivu so medsebojni odnosi zgledni, lahko tudi kot posledica
neredkih neformalnih druzenj, z udelezbo tako pedagoskega kot nepedagoskega
osebja.

» Clani senata visokosolskega zavoda so izbrani tako, da so enakopravno
zastopana vsa Studijska podrocja, znanstvene discipline oz. umetniska
podrocija zavoda.

Senat FE sestavlja 9 clanov iz vrst visokoSolskih uciteljev (in 3 clani iz wvrst
Studentov), pri cemer je dekan &lan senata po funkciji. Fakulteta ima oblikovanih 5
kateder, ki zastopajo ustrezna zaokroZena studijska podrocja, tako da so Studijska
podrocja ustrezno zastopana v Senatu FE.

» Visokosolski zavod uposteva minimalne standarde NAKVIS za izvolitve v
nazive visokosolskih uciteljev, visokoSolskih sodelavcev ter znanstvenih
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delavcev na visokosolskih zavodih v merilih za izvolitve v nazive visokosolskih
uciteljev, visokosolskih sodelavcev ter znanstvenih delavcev zavoda.

Glede na dejstvo, da postopki izvolitve potekajo v skladu z Merili za izvolitev v
naziv UM (veljajo od 1. oktobra 2012) in zahtevnejsimi merili za podrocje
Energetika, so minimalni standardi NAKVIS upostevani v postopku izvolitve.

« VisokoSolski zavod ima ustrezno organizirano sluzbo za podporo
pedagoskemu procesu; zaposleni v tej sluzbi so na zavodu v delovnem
razmerju.

Vsi nepedagoski delavci so v rednem delovnem razmerju, pedagoski proces pa je
ustrezno podprt. Nekaj nepedagoskih delovnih mest so pustili nezasedenih, saj
nameravajo strokovno osebje v prihodnje kadrovsko se okrepiti. Strokovni, upravni
in tehnicni sodelavci so ustrezno informirani in usposobljeni, FE jim v skladu z
obstojecimi financnimi zmozZnostmi omogoca stalno strokovno izpopolnjevanje oz.
usposabljanje, kar je bilo potrjeno v razgovorih z deleZniki, vendar pa tovrstnih
individualnih nacrtov Se nimajo. Studenti so s storitvami podpornih sluzb
zadovoljni.

Na FE poteka svetovanje upravnim in strokovno-tehnicnim delavcem pri razvoju
poklicne poti v obliki letnih razgovorov. Le-te izvaja tajnik FE, doslej so jih izvedli
dvakrat, in sicer ob koncu koledarskega leta. O udelezbi katerega izmed sodelavcev
v mednarodni izmenjavi v okviru programa Erasmus za zdaj le razmisljajo. Le
polovica izmed njih pa je oddala izpolnjeni vprasalnik v okviru izvajanja anonimne
ankete o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu, ki jo sicer letno izvajajo,
njeni rezultati pa so primerjalno gledano z isto anketo na drugih clanicah UM
zadovoljivi.

3.1 Prednosti:

» Mlada fakulteta z ambiciozno vizijo (skrb za zaposlene je eden od temeljnih
sestavnih delov Poslanstva FE).

» Tesno sodelovanje z gospodarstvom na podrocju raziskovalnih projektov in
prakticnega usposabljanja studentov.

» Dobri medsebojni odnosi med zaposlenimi, dostopnost vodstva in dobra
medsebojna komunikacija.

» Letni razgovori tajnika fakultete z nepedagoskim kadrom.

e Studenti so pohvalili delo referata za studentske zadeve.

3.2 Pomanjkljivosti:

e Predvsem pri predavateljih je se vedno visok delez pogodbeno zaposlenih (14
pogodbeno zaposlenih v primerjavi z 8 redno zaposlenimi).

» Zelo malo stevilo (0,5) redno zaposlenih tehniskih sodelavecev v primerjavi s
pogodbenimi (2).
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Knjiznica FE trenutno nima zaposlenih oseb; knjiznicno dejavnost za FE po
pogodbi opravlja UKM. Glede na fizicno dislociranost obeh enot FE od
Maribora je to lahko bistvena pomanjkljivost, sploh za studente!

Razmeroma nizka mobilnost visokoSolskih uciteljev FE: v Studijskem letu
2012/2013 samo eno gostovanje (Zagreb), kar je delno razumljivo zaradi
visoke pedagoske obremenitve predavateljev.

FE nima oblikovane lastne programske skupine.

Veliko stevilo laboratorijev glede na skupno Stevilo zaposlenih: étevilo
laboratorijev je primerljivo s Stevilom zaposlenih visokosolskih uéiteljev z
doktoratom znanosti; postavlja se vprasanje smiselnosti tovrstnih
»mikrolaboratorijev« s po enim strokovnjakom z doktoratom.

Fakulteta nima zaposlenega bibliotekarja.

Nihce izmed nepedagoskega osebja se doslej $e ni odlocil za mednarodno
mobilnost v okviru programa Erasmus.

3.3 Priloznosti za izboljsanje:

Zaposlovanje dodatnih pedagoskih delavcev z namenom razbremenitve
trenutno zaposlenih.

Redna zaposlitev tehniskih sodelavcev.

Vecja uspesnost pri pridobivanju projektov, predvsem s strani Javne agencije
za raziskovalno dejavnost RS (moZnost zaposlitve raziskovalcev na
projektih}.

Zaposlitev ustreznega kadra na podrocju knjiznicarske dejavnosti - razmisliti
o zaposlitvi bibliotekarja, denimo vsaj za poloviéni delovni cas.

Ceprav raziskovalci uspesno sodelujejo v okviru programskih skupin na drugih
fakultetah, bi bilo smiselno razmisliti o oblikovanju programske skupine v
okviru FE.

Izdelati individualne nacrte usposabljanja nepedagoskega kadra, npr. po
opravljenih individualnih letnih delovnih razgovorih s tajnikom fakultete.
Prebiti led na podrocju mednarodne mobilnosti nepedagoskega osebja v
okviru programa Erasmus.
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4. Studenti

Merila za ocenjevanje:
» Visokosolski zavod izkazuje usmerjenost na studente in njihovo kakovostno
izobrazevanje z usklajevanjem vpisa Studentov s potrebami relevantnih
okaolij.

Sama lokacija fakultete, ki ima sedez v Krékem in dislocirano enoto v Velenju,
zagotavlja studentom izvedbo Studija v energetskem okolju, kjer imajo omogocen
neposreden stik z velikimi energetskimi sistemi. O potrebah relevantnih okolij se na
FEdposkuiajcr informirati tudi na sestankih s predstavniki pomembnih energetskih
podjetij.

FE poskusa privabiti vecje Stevilo Studentov s promocijo svojih programov na
srednjih Solah in raznih sejemskih prireditvah (povezanih s svojo izobrazevalno
dejavnostjo), z informiranjem preko medijev in socialnih omrezij ter z organizacijo
vsakoletnih informativnih dni, kjer predstavijo fakulteto potencialnim bodocim
studentom.

= Visokosolski zavod vkljucuje studente v znanstveno, raziskovalno, umetnisko
0z. strokovno dejavnost zavoda, in sicer tako, da jih povezuje s
programskimi in projektnimi skupinami ter vkljucuje v njihovo tekoce delo.

Na FE je raziskovalno delo del uénega nacrta. Studenti so vkljuceni v raziskovalno
delo tudi z vkljucevanjem v raziskovalne projekte (objavljene na spletni strani
fakultete), prav tako pa se raziskovalno delo izvaja preko zakljuénih del studentov.
V zadnjih nekaj letih je opaziti trend narascanja stevila studentov, vkljucenih v
raziskovalno delo.

Studenti se uspeino udelezujejo tudi tekmovanj s podrocja energetike, nazadnje
meddrzavnega Studentskega tekmovanja v izdelavi elektricnih koles, ki je potekalo
12. maja 2014 v Mariboru.

s Visokosolski zavod studentom zagotavlja: pomocC pri organiziranem
pridobivanju znanja, spretnosti in vescin na drugih visokosolskih zavodih;
priznavanje znanj, spretnosti in vescin, pridobljenih na drugih visokosolskih
zavodih; svetovalne storitve, povezane z vpisom, in druge informacije,
povezane s studijem.

Fakulteta izkazuje mednarodno sodelovanje s predavanji gostujocih profesorjev iz
tujine in z vzpostavljanjem potrebnih povezav za opravljanje dela studijskih
obveznosti svojih Studentov v tujini preko programa Vsezivljenjsko ucenje -
Erasmus. Sklenila je 4 bilateralne sporazume, intenzivno pa se je povezala s
fakultetami s podobnimi studijskimi programi v drzavah jugovzhodne Evrope.

V studijskem letu 2013/2014 je FE uspelo opraviti prve izmenjave v okviru
programa Erasmus (outgoing in incoming). Stevilo studentov FE, ki bi si Zeleli v
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tujino, se ni dovolj visoko, zato ga fakulteta poskusa dvigniti s promoviranjem
studentske mobilnosti.

» Razvidno so opredeljene pristojnosti, naloge in dolznosti §tudentov v organih
upravljanja visokosolskega zavoda.

Pristojnosti, naloge in dolznosti studentov v organih upravljanja so na FE razvidno
opredeljene v skladu s statutom UM. Na fakulteti deluje Studentski svet, ki ga vodi
prodekan za studentska vprasanja, prav tako pa imajo Studenti svoje predstavnike
v Senatu FE, Poslovodnem odboru FE, Akademskem zboru FE, v Komisiji za studijske
zadeve, Komisiji za znanstveno-raziskovalne zadeve in v Komisiji za kakovost.

Svoje dolznosti clani Studentskega sveta opravljajo na rednih meseénih ter izrednih
in korespondencnih sejah, prav take tudi drugi njihovi predstavniki omenjenih
teles, ki porocajo o dogajanju na sejah svojih komisij na sejah Studentskega sveta
FE.

e Studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju izvajanja Studijskih
programov.

Pri_ posodabljanju Studijskih programov studenti poleg sodelovanja pri anketi o
obremenitvi Studentov v okviru UM, aktivno sodelujejo pri procesu vrednotenja in
posodabljanja izvajanja studijskih programov s svojim delovanjem v komisijah in
senatu fakultete in univerze.

« Studenti delujejo v skladu z relevantnimi splosnimi pravnimi akti.

Studenti delujejo v skladu z relevantnimi sploSnimi pravnimi akti (Zakon o visokem
solstvu, Statut UM, Pravilnik o delovanju in sestavi studentskih svetov, Pravilnik o
preverjanju in ocenjevanju znanja idr.).

» Studenti so ustrezno organizirani, soodlocajo v vseh organih upravljanja
visokosolskega zavoda ter pri izboljSevanju kakovosti zavoda.

Studenti so ustrezno organizirani, soodlocajo v vseh organih upravljanja fakultete
ter pri izboljsanju FE. Aktivno sodelujejo v organih FE v skladu s splosnimi akti.
Kljub angaZiranosti prodekana za Studentska vprasanja in tudentskega sveta je
organiziranost in aktivnost pod Zelenim nivojem oziroma pricakovanji. Studenti
slabo poznajo svoje predstavnike v organih upravljanja FE in projekte svojega
studentskega sveta.

Predlogi in pobude, ki jih oddajo Studenti ¢lani organov in komisij FE, so ustrezno
upostevani in obravnavani, izpolnjen je tudi zakonsko predpisan minimum
Studentskih predstavnikov (petina vseh ¢lanov) v organih in komisijah fakultete. Na
zavodu se ni opaziti organiziranega drustva Studentov, ki bi lahko podpiralo oz.
organiziralo lastne projekte, ki bi pripomogli k prepoznavnosti FE,

Studenti in njihovi predstavniki so v dobrem medsebojnem stiku s pedagoskimi
delavci in ostalimi delavci fakultete na obeh enotah (v Krikem in Velenju). Nanje
se vecinoma obracajo direktno in manj preko svojih predstavnikov. Na FE je bil
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formiran tudi sistem tutorstva s Studenti tutorji, katere Studenti sicer poznajo, a se
vseeno raje obracajo direktno na pedagoske delavce.

» Visokosolski zavod informira studente o zaposljivosti diplomantov.

FE o =zaposljivosti diplomantov informira studente preko oglasne deske
Studentskega sveta FE. Za informacije o zaposljivosti Studentov skrbi poleg
Kariernega centra UM tudi Alumni klub FE (rezultati ankete alumni kluba so
pokazale visoko zaposljivost diplomantov fakultete).

4.1 Prednosti:

Ustrezna zastopanost studentov v organih upravljanja fakultete.

Dobro sodelovanje in usklajevanje fakultete s potrebami relevantnih okolij.
Dobro medsebojno sodelovanje studentskega sveta in vodstva fakultete.
Delavci fakultete so za Studente FE zelo dostopni.

Studenti so vkljufeni v znanstvenoraziskovalno delo in sodelujejo na
tekmovanjih.

o Studenti se cutijo pripadni fakulteti.

4.2 Pomanjkljivosti:

« Organiziranost in aktivnost studentov v organih fakultete je Se pod Zelenim
nivojem.

o Ni zaznati, da bi studenti bili organizirani v kakSno drustvo in tako tudi ni s
strani drustva organiziranih ali podprtih projektov.

» Po mnenju studentov prepoznavnost fakultete 3e ni na Zelenem nivoju.

o Alumni klub FE zaenkrat ni dovolj aktiven, ni Se bilo srecanja.

4.3 PriloZnosti za izboljsanje:

e Spodbujanje studentov k mednarodni izmenjavi s predstavitvami prednosti
mednarodne izmenjave z izkusnjami studentov,

e Promocija fakultete z namenom postati privlacnejsa za tuje Studente.

e Motivacija Studentov za vedji obseg aktivnosti v okviru Studentskega
tutorskega sistema.

« Ustanovitev drustva Studentov in zagon Studentskih projektov, ki lahko
predstavljajo dodatno pot uveljavljanja v okolju in pridobivanja bodocih
studentov.

e Promocija dogodkov Studentskega sveta FE z namenom doseéi vedji odziv in
zeljo po udejstvovanju v Studentskem svetu.
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5. Materialne razmere

Merila za ocenjevanje:
» VisokoSolski zavod izkazuje kakovostne materialne razmere za izvajanije vseh
svojih dejavnosti ter ima primerne prostore in opremo za uresnicevanje
svojega poslanstva, vizije in ciljev.

Zavod ima zagotovljene primerne prostore tako v Krskem kot tudi v Velenju, kjer
uresnicuje svoje poslanstvo. Na obeh lokacijah razpolagajo s predavalnicami,
racunalniskimi ucilnicami, laboratoriji, delavnicami, kabineti za visokoSolske
ucitelje in sodelavce ter prostori namenjeni podpornim aktivnostim strokovnih
sluzb, velika veCina nastetih prostorov pa ni klimatizirana. Dislocirana enota FE v
Velenju se nahaja v prostorih Medpodjetniskega izobraZevalnega centra Velenje.

Zgradbo v Krskem, kjer se nahaja sede? fakultete, si FE deli 3e z eno Elanico UM:
Fakulteto za logistiko, ki ima tam dislocirano enoto, stroske pa si delita glede na
kvadraturo uporabljenih prostorov (dvotretjinski delez FE). Z izgradnjo novega
razvojnega instituta na obrobju Krikega so nedavno pridobili prostore za 3e
kakovostnejse izvajanje, zlasti laboratorijskega dela.

» Visokosolski zavod ima primerne prostore in opremo za izvajanje $tudijskih
programov in drugih, s tem povezanih dejavnosti zavoda, kot so znanstveno,
raziskovalno, umetnisko oz. strokovno delo.

Na sedezu fakultete v Krskem so v naStetih prostorih pogoji za izvajanje
izobrazevalnega procesa dobri. Vse predavalnice so opremljene s sodobno
didakti¢no opremo, osnovne laboratorijske vaje pa potekajo v treh laboratorijih.
Prostorov dislocirane enote v Velenju si evalvatorji nismo ogledali, zato gre zaupati
navedbam iz samoevalvacijskega porocila: deloma so prostori v stalni uporabi FE
(referat za Studentske zadeve, kabineti, sejna soba, laboratorij), ti so tudi
brezplacni, deloma pa v souporabi z drugimi uporabniki (predavalnice, ra¢unalniske
ucilnice, laboratoriji). Iz pogovora z visokoSolskimi uéitelji smo izvedeli, da so
prostori v Velenju povsem primerni za izvajanje pedagoske oz. raziskovalne
dejavnosti.

» Delovanje visokosolskega zavoda in izvajanje Studijskih programov je
podprto s sodobno informacijsko-komunikacijsko ter drugo uéno tehnologijo
in drugo opremo, ki je potrebna za izvajanje Studijskih programov ter
znanstvene, raziskovalne, umetniske oz. strokovne dejavnosti.

V predavalnicah so namesceni racunalniki in LCD projektorji, ena izmed
predavalnic v Krskem pa delno razpolaga tudi z videokonferencnim sistemom. Vsi
zaposleni imajo namizne ali prenosne racunalnike povezane v mrezo, poleg tega pa
razpolagajo s Se tremi strezniki. Standardna oprema z ustreznimi licencami je tudj
redno vzdrzevana.
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FE je zagotovila vse pogoje za dobavo sodobne opreme za novi razvojni center v
vrednosti preko 150.000 EUR.

o Kakovostna informacijsko-komunikacijska tehnologija je stalno na voljo tudi
Studentom.

Zaposleni in Studenti lahko uporabljajo informacijsko-komunikacijsko tehnologijo
za poslovne, izobrazevalne in raziskovalne namene. Vsi prostori fakultete so pokriti
z brezzicnim omrezjem, v Krikem je to Eduroam, v Velenju pa sluzbeno Wi-Fi
omrezje.

Racunalniska predavalnica v Krikem je za Studente odprta tudi v casu izven
predavanj, njena oprema pa je zastarela in otezuje racunalniske vaje.

o Visokosolska knjiZnica v okviru zavoda zagotavlja ustrezne knjiZnicne
informacijske storitve, dostop do ustreznega knjiznicnega gradiva s podrocij
studijskih programov zavoda ter znanstvenih, raziskovalnih, umetniskih in
strokovnih podrocij, ki jih zavod razvija.

Knjiznica FE, ki nudi podporo izobrazevalnemu in znanstvenoraziskovalnemu delu
ima enoti v Krskem in Velenju. KnjiZznica v Krikem se nahaja v drugem nadstropju
zgradbe, opazili nismo nobenega racunalniskega mesta, 8 c1taimsk1h mest pa ni
locenih od knjiznice. Majhen prostor v okviru knjizmce je na voljo Studentskemu
svetu FE. KnjiZnica v Velenju obsega vsega 12 m?, Citalniska mesta pa se nahajajo v
predprostoru referata za studentske zadeve, Dbisk knjiznice in obseg izposoje
njenega gradiva sta glede na razpolozljive podatke zelo skromna.

Knjiznica nima stalno zaposlenega bibliotekarja, tako da knjiznicno dejavnost
vodijo knjiznicarji iz Univerzitetne knjiznice Maribor (UKM), s katero ima fakulteta
od leta 2013 sklenjeno pogodbo o izvajanju knjiznicarskih storitev. Usposobljeno
osebje iz UKM skrbi za zakonito izvajanje nalog, tako so zadolZeni za strokovno
obdelavo knjiznicnega gradiva, za medknjiznicno izposojo ter za vodenje
bibliografij sodelavcev FE. UKM zagotavlja tudi prisotnost bibliotekarja enkrat
mesecno na eni izmed lokacij knjiznice FE. lzposojo v knjiznicni enoti v Krskem
izvaja zaposlena v programu javnih del (predstavlja vez med fakulteto in UKM), v
velenjski enoti pa za to skrbi sodelavka iz referata za studentske zadeve.

 Studijsko gradivo in elektronske baze podatkov ustrezajo vsebini in stopnji
studijskih  programov, knjiznica pa ustreza dolocilom zakona o
knjiznicarstvu.

Knjiznica FE je polnopravna clanica sistema COBISS, informacije o gradivu so
dostopne v racunalniskem knjizniénem katalogu (lokalna baza FEKRS). Knjizni¢ni
fond je omejen in Se v nastajanju, kar za mlado fakulteto ni ni¢ nenavadnega,
deGLHJU]E]ﬂ pa ga na osnow predlog:}v Studentcw ter [JHF!EIFDCI[ IZVE]ELCEV
brezplacno 1zpcsoJaJc v ostalih knjiznicah UM, iz razgovorov pa smo slisali, da sta
tudi Valvasorjeva knjiznica Kriko in Knjiznica ‘v’eLenjE dobro zalozeni.
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Obvezno studijsko gradivo je na voljo v obeh enotah (v Krskem po trije, v Velenju
po dva izvoda), izposoja serijskih publikacij pa je omogoéena le v Krikem, kjer
diplomska dela Studentov FE predstavljajo zakljucéeno samostojno zbirko.

Zaposlenim in studentom FE je omogofeno registrirano IP obmocje v prostorih
stavbe v Krskem kot tudi na enoti v Velenju. S tem jim je omogocen dostop do vseh
baz in ponudnikov e-revij, do katerih imajo dostop tudi vsi ostali zaposleni na UM.
Preko streznika, lociranega v UKM, jim je omogocen tudi oddaljeni dostop do vseh
zbirk.

» Visokosolski zavod dokazuje ustreznost prostorov in opreme z dokazili o
lastnistvu ali najemu ter s popisom opreme, ki se uporablja za izvajanje
dejavnosti zavoda.

Prostori na sedezu fakultete v Krskem na Hocevarjevem trgu 1 so v delni lasti UM,
vecina stavbe pa zaradi obremenitve z lizingom Obcine Krsko e ne more preiti v
njeno last. Prenos lastnistva preostanka stavbe je predviden leta 2025, ko se iztece
lizing, zaradi katerega je zgradba obremenjena. Prostore v Velenju FE najema na
podlagi sklenjene pogodbe o najemu poslovnih prostorov v Medpodjetniskem
izobrazevalnem centru Velenje na Koroski cesti 62 a.

Popis opreme (inventura) redno letno izvajajo, na vpogled smo dobili tudi Elaborat
0 popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev FE na dan 31. december 2013.

» Prostori visokosolskega zavoda so na taki lokaciji, kjer je omogoceno
nemoteno izvajanje Studijskih programov in znanstveno, raziskovalno,
umetnisko oz. strokovno delo, ter ustrezajo Stevilu vpisanih Studentov.

Za pedagosko delo v Krskem brezplaéno uporabljajo laboratorije v prizidku
fakultetne stavbe, katerega lastnica je Obcina Krsko in ki je skladno z obcinskimi
nacrti kmalu predviden za rusenje. V Velenju imajo v stalni uporabi le en
laboratorij, souporabljajo pa lahko tudi ostale laboratorije omenjenega centra.

Zaposlenim in studentom je na voljo nekaj brezplaénih parkiris¢ v blizini fakultete.

Ogledali smo si tudi novo lokacijo FE v poslovni coni Vrbina, kjer so 5. junija 2014
slovesno predali namenu dobrih 1,5 milijona EUR vreden razvojni center energetike
ZEL-EN. Vedji del objekta bo namenjen njenim petim raziskovalnim laboratorijem
ter dvema laboratorijskima ucilnicama z ustrezno opremo. Zelo funkcionalen
raziskovalno-razvojni objekt bo sluzil tudi kot manjsi podjetniski inkubator, saj v
njem nacrtujejo gostiti tudi novoustanovljena podjetja, ki bodo nastala kot
posledica dejavnosti razvojnega centra.

e Prostori in oprema so primerni za studente s posebnimi potrebami.

Iz pogovorov smo izvedeli, da sta v letosnjem studijskem letu na FE prvic vpisana
tudi dva studenta s posebnimi potrebami, ki pa nista gibalno omejena. Morebitnim
tovrstno omejenim Studentom sta na voljo posebno dvigalo, ki v pritli¢ju stavbe v
Krskem omogoca voinjo preko manjSega stopnisca, ter klasicno dvigalo za
premagovanje razdalj med nadstropji.
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Fakulteta je sprejela akcijski nacrt za odpravljanje ovir pri Studiju Studentom
invalidom za tekoce akademsko leto, ki je pripravljen v skladu s Pravilnikom o
studijskem procesu Studentov invalidov UM. V akcijskem naértu so zajete aktivnosti
za razkritje morebitnih studentov invalidov ter ureditev pogojev za potencialne
ciline skupine studentov z gibalnimi in finomotoriénimi tezavami.

» Visokosolski zavod redno pripravlija nacrte za zagotavljanje financnih,
materialnih in drugih virov (vloZkov), ki so potrebni za delovanje zavoda, ter
preverja njihovo izvajanje.

Fakulteta je bila ustanovljena v obdobju, ko je financiranje visokoSolskih zavodov
urejala prejsnja uredba o financiranju, dodeljena sredstva pa ji Ze od ustanovitve
niso zadoscala za pokrivanje vseh stroskov delovanja. V skladu z novo uredbo in
interni delitvi sredstev znotraj UM fakulteti niso bila dodeljena zadostna sredstva.
Kljub pridobljenim dodatnim sredstvom iz razvojnega sklada UM se na FE soocajo s
kronicnim presezkom odhodkov nad prihodki, ki ga deloma pokrivajo iz drugih virov
ter s posojilom rektorata UM.

V obdobju 2008-2011 sta izvajanje rednih studijskih programov FE sofinancirali
Obcina Krsko in Mestna obcina Velenje, od tedaj pa fakulteta iz tega naslova ne
prejema vec sredstev.

Letno pripravljajo nacrte za zagotavljanje razlicnih virov, ki so potrebni za
delovanje fakultete, ter preverjajo njihovo izvajanje. O tem pricajo dokumenti,
kot so letni financni nacrt, kvartalna in letna racunovodska porocila, mesecna
porocila, ki jih obravnava Poslovodni odbor FE ...

« Sredstva so zagotovljena za vse studijske programe, ki jih visokosolski zavod
izvaja, in vse dejavnosti zavoda, ki so s tem povezane (znanstveno,
raziskovalno, umetnisko oz. strokovno delo) ter druge podporne dejavnosti.

V zadnjih nekaj letih so izvedli ve¢ ukrepov za znizevanje odhodkov, kot npr.
znizanje stevila kontaktnih ur, znizanje potnih stroskov zaposlenih, znizanje urne
postavke za pogodbeno delo, 60 % delez trinih projektov pa namenjajo za
pokrivanje stroskov poslovanja. Mlada fakulteta uspeva pridobivati tudi donacije (v
lanskem letu 200.000 EUR iz gospodarstva), s katerimi delno pokriva primanjkljaj v
financiranju javne sluzbe. FE izvaja zgolj tri redne Studijske programe s
preobremenjenim pedagoskim kadrom, zato manevrskega prostora za zniZanje
odhodkov vec ni.

Primerjalne analize kaZejo, da je FE glede na druge tehniske fakultete pod
okriljem UM izrazito podfinancirana, kar se kaze predvsem v razmerju financiranja
na posameznega studenta oz. posamezni redni studijski program.
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5.1 Prednosti:

Obstojeci prostori na obeh lokacijah omogocajo izvajanje vseh potrebnih
delovnih procesov fakultete,

Izgradnja sodobnega raziskovalno-razvojnega objekta v poslovni coni Vrbina.
Dobava sodobne opreme za novi razvojni center,

Poglavie o materialnih pogojih je v samoevalvacijskem porocilu vzorno
opisano in predstavlja primer dobre prakse na UM.

Pridobivanje donacij.

5.2 Pomanjkljivosti:

Zaradi omejenih financnih sredstev ni mozno veéje posodabljanje obstojece
opreme,

Posamezni laboratoriji trenutno $e nimajo lastnih prostorov.

Zastarela oprema racunalniske ucilnice v Krikem otezuje racunalniske vaje.
Studenti v Krikem nimajo ustreznega prostora za pripravo na Studijske
obveznosti.

Knjiznica FE nima stalno zaposlenega bibliotekarja.

Obisk knjiznice in obseg izposoje gradiva sta zelo skromna.

Knjiznicni fond na FE e ni dosegel Zelene ravni.

Predavalnice v Krskem niso opremljene s klimatskimi napravami.

Neustrezno in nezadostno financiranje FE, Se posebej primerjalno glede na
druge tehniske fakultete pod okriljem UM.

Odvisnost izvajanja javne sluzbe od pridobljenih donacij iz gospodarstva ne
bo trajno izvedljiva.

5.3 Priloznosti za izboljsanje:

Na sedezu fakultete v Krskem zagotoviti ustrezen prostor za §tudente.
Postopoma nadomestiti zastarelo opremo racunalniske ucilnice v Krskem.
Prizadevanje za zaposlitev bibliotekarja v fakultetni knjiznici, saj FE
zaracunavanje izvajanja knjiznicarskih storitev s strani UKM ne predstavlja
zanemarljivega stroska.

S promoviranjem knjiznicne dejavnosti povecati obisk knjiZnice ter obseg
izposoje njenega gradiva.

Spodbujanje uciteljskega kadra k izdajanju Studijskih gradiv bo pomenilo
tudi priblizevanje k Zeleni ravni knjizniénega fonda FE.

Namestitev klimatskih naprav v vse prostore v Krikem, kjer se odvija
pedagoski proces.

Na enoti v Velenju v skladu z zmoznostmi povecati Stevilo prostorov v stalni
uporabi.

Nadaljevanje aktivnosti za zagotovitev dodatnega financiranja napram
ustanovitelju in UM.

Nadaljevanje aktivnosti za bolj enakopravno obravnavo delitve sredstev, e
posebej glede na druge tehniske fakultete znotraj UM.

Zelja po ustanovitvi posojilnega sklada na UM za lazje izvajanje mednarodnih
raziskovalnih projektov v smislu premostitve financiranja.
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6. Zagotavljanje kakovosti

Merila za ocenjevanje:

e Sistem zagotavljanja kakovosti visokosolskega zavoda je primeren in
ucinkovit ter primerljiv v evropskem visokosolskem prostoru; obsega vse
procese, ki so pomembni za kakovostno delovanje zavoda in izvajanje
studijskih programov ter stalno izboljSevanje kakovosti.

FE ima vzpostavljen sistem spremljanja kakovosti, ki v praksi zivi in pomaga pri
napredku zavoda. Sistem je formalno primerljiv s tistimi na drugih clanicah UM in
sirse v evropskem prostoru. Zanka kakovosti je sklenjena, vendar zaenkrat deluje
znotraj ozjega kroga poslovodstva in Komisije za kakovost FE in v casovnem oziru
nekoliko prevec na redko (komisija se sestane 3-4-krat na leto). Glede na majhno
stevilo studentov in dobro komunikacijo med studenti, ucitelji, strokovnimi delavci
in vodstvom fakultete to zaenkrat ne predstavlja vecje tezave. Ce pa se bo FE v
skladu z njenimi Zeljami in potrebami okolja uspelo razsiriti, velja posebno
pozornost nameniti sodelovanju studentov v procesih zagotavljanja kakovosti in jim
akcijski nacrt ter njegovo realizacijo tudi aktivno predstaviti (z udelezbo na seji
studentskega sveta, recimo). Glavna nasveta za boljse zagotavljanje kakovosti,
razvidna iz nadaljevanja tega poglavja in iz celotnega porocila, sta tako vkljucitev
sirsega kroga deleznikov in bolj sprotno sodelovanje med komisijo za kakovost in
ostalimi delezniki.

» Dejavnost visokosolskega zavoda se nacrtuje stalno in celovito; izvajanje
nacrtov zavod redno spremlja, napake in pomanijkljivosti pa odpravlja.

Zavod ima izdelan strateski nacért, ki temelji na dolgorocnih strateskih ciljih,
njihovo izpolnjevanje pa fakulteta analizira v procesu samoevalvacije. Odstopanja
identificirajo, prav tako mozZne razloge zanje, ukrepe pa oblikujejo znotraj
akcijskega nacrta. Organiziranost poglavij oz. podrocij v strateskem nacrtu ter
akcijskem nacrtu bi veljalo med seboj uskladiti po vrstnem redu in hkrati za vecjo
preglednost uokviriti v Sest podrocij presoje v preostalem delu samoevalvacijskega
porocila. Glede na sprejeto strategijo UM za obdobje do leta 2020 bi veljalo nacrt
fakultete sistematicno primerjati z nacrtom UM in vanj vkljuditi tiste tocke, na
katere je opozorila UM in morebiti se niso bile opazene znotraj FE.

» Visokosolski zavod redno izvaja samoevalvacijo, ki vkljucuje: evalvacijo
poucevanja, ki jo podajo Studenti in drugi relevantni delezniki iz okolja;
evalvacijo vseh dejavnosti; evalvacijo zadostnosti in raznovrstnosti virov iz
nacionalnega in mednarodnega okolja ter financne uspesnosti;
dokumentiranje razvoja visokosolskega zavoda v povezavi z razvojem
relevantnega okolja; dokumentiranje pomanjkljivosti in napak; analizo
dosezkov; oceno kakovosti vseh dejavnosti visokosolskega zavoda in
oblikovanje predlogov za izboljsave.

Fakulteta preko svoje komisije za kakovost vsako leto izpelje proces
samoevalvacije in izdela samoevalvacijsko porocilo. Kakovost poslovanja presojajo
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glede na vsa relevantna podrocja presoje: (i) vpetost v okolje, (ii) delovanje
visokosolskega zavoda, (iii) kadri, (iv) Studenti, (v) materialni pogoji ter (vi)
zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti. Porocilo vsebuje Se
tocko (vii) s sistematicnim pregledom realizacije strateskih ciljev in je logi¢no
nadaljevanje tocke (vi) ter bi lahko bila zaobjeta tudi v prejsnji tocki.
Samoevalvacijsko porocilo ne vsebuje strategije za doseganje oz. sledenje vizije
FE.

o Dokumentirane ugotovitve o kakovosti delovanja visokosolskega zavoda in
njihova analiza ter predlogi ukrepov za izboljSanje so dostopni v
samoevalvacijskih porocilih in objavljeni.

Analiza stanja je na kvantitativen in sistematicen nacin vkljuéena v
samoevalvacijsko porocilo v obliki tabele, ki predstavija pregled realizacije
akcijskega nacrta za prejinje obdobje samoevalvacije, in tabele, ki predstavlja
akcijski nacrt za prihodnje obdobje samoevalvacije. Tocke, zaobjete v teh tabelah
bi veljalo poenotiti med obema tabelama in s sicerinjimi podroji presoje.

» Z zagotavljanjem kakovosti visoko3olski zavod usmerja in razvija kulturo
kakovosti.

Kakovost je na FE ziva in pomembna tema in upostevaje »zivljenjsko dobo« zavoda,
se je kultura kakovosti razvila do zavidljive ravni. Z aktivnejo vlogo vseh
deleznikov, predvsem Studentov, in z bolj sprotnim sodelovanjem komisije za
kakovost z vodstvom fakultete pa bo mogoce doseci $e veéje zavedanje o pomenu
kakovosti.

6.1 Prednosti:

o Clani komisije za kakovost se trudijo izboljsati in nadgraditi sistem
zagotavljanja kakovosti. V kratkem obdobju delovanja fakultete je zanka
kakovosti delno vzpostavljena in deluje na zadovoljivi ravni.

+ Komisija za kakovost pripravi vsako leto samoevalvacijsko porocilo s
strateskim in akcijskim nacrtom FE, s pregledom uresnicevanja, vzrokov za
neuresnicevanje in predlogi za uresnicitev teh ciljev.

s Poglavie o materialnih pogojih je napisano vzorno in predstavlja primer
dobre prakse na UM.

» Studenti izpolnjujejo letno anketo o zadovoljstvu s Studijem in anketo o
dejanski obremenitvi po enotnih merilih UM.

» Zaposleni redno izpolnjujejo anketo o zadovoljstvu na delovnem mestu.

6.2 Pomanjkljivosti:

o Studenti ne poznajo vsebine samoevalvacijskega porocila in sestave Komisije
za kakovost FE, kar nakazuje, da so v procese kakovosti vkljuceni v manjsi
meri.

« FE ima prodekana za mednarodno sodelovanje in kakovost, ki vodi Komisijo
za mednarodno sodelovanje in je hkrati élan Komisije za kakovost. Prav tako
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je clan komisije za kakovost prodekan za Studentska vprasanja. Glede na
priporocila UM, da naj bo poslovodstvo fakultete povsem loceno od komisije
za kakovost, predvsem pa ker sta predsednik komisije za kakovost in $e drugi
studentski clan komisije za kakovost tudi ¢lana senata in se tako ni bati za
komunikacijo z vodstvom FE, priporocamo, da se prodekana nadomestita s
clanoma, ki hkrati po funkciji nista ¢lana poslovodstva fakultete.

Komisija za kakovost nima predstavnika iz vrst asistentov.

Sibka povezava studentov s komisijo za kakovost. Predsednik komisije za
kakovost se ne udelezuje sej Studentskega sveta FE. Porocanje studentov-
clanov komisije za kakovost na sejah Studentskega sveta je nezadovoljivo.
Nobeden od clanov Komisije za ocenjevanje kakovosti se doslej ni udelezil
nobenega usposabljanja s podrocja kakovosti (npr. usposabljanja NAKVIS).
Samoevalvacijsko porocilo ne vsebuje strategije za doseganje oz. sledenje
\iizije FE.

Casovnica za uresniCevanje ukrepov iz akcijskega nacrta je (pre)veckrat
zapisana prevec ohlapno.

Ni rednih letnih razgovorov za pedagoske delavce.

Zaposleni v anketi o zadovoljstvu na delovnem mestu (v primerjavi z drugimi
bolje ocenjenimi podrocji) izpostavljajo podrocja, ki nakazujejo, da ne vedo
tako dobro, kaj se od njih pricakuje, kaksna so pravila ocenjevanja
uspesnosti in napredovanja.

6.3 Priloznosti za izboljsanje:

Zagotoviti neodvisnost delovanja Komisije za kakovost FE brez vodstvenih
delavcev, kot to opredeljuje univerzitetni pravilnik o kakovosti. Glede na to,
da so nekateri clani komisije za kakovost prisotni v senatu, ni pricakovati, da
bi to ogrozilo sklenjenost zanke kakovosti.

V komisijo za kakovost imenovati predstavnika asistentov.

V samoevalvacijsko porocilo vkljuciti strategijo za doseganje vizije FE.

V samoevalvacijskem porocilu ustrezno dopolniti poglavie o kadrih ter
odpraviti nekatera podvajanja besedil.

Casovnica za uresnicevanje ukrepov iz akcijskega nacrta naj bo konkretneje
definirana.

Rezultate ankete o zadovoljstvu na delovnem mestu bi veljalo predstaviti
kolektivu in se o njih pogovoriti.

Vzpostavitev sistema rednih letnih razgovorov tudi za pedagoske delavce.
Kolegi iz FE naj se aktivneje vkljucujejo v projekt notranjih institucionalnih
evalvacij na UM.

Studenti naj se podrobneje seznanijo s konceptom kakovosti, vsebino
samoevalvacijskega porocila in s svojo vlogo pri zagotavljanju kakovosti.
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Motranja institucionalna evalvacija FE

Zakljucek

Postopek notranje institucionalne evalvacije Fakultete za energetiko Univerze v
Mariboru je potekal v skladu z izhodisci, ki so opredeljena v Merilih za akreditacijo
in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih programov Nacionalne
agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu.

Sam evalvacijski proces je potekal od imenovanja ¢lanov komisije za notranjo
institucionalno evalvacijo Fakultete za energetiko februarja 2014, do izdelave
zakljucnega porocila, junija 2014,

Rezultati, oblikovani v okviru procesa notranje institucionalne evalvacije Fakultete
za energetiko so pokazali, da se na fakulteti trudijo izboljsati in nadgraditi sistem
zagotavljanja kakovosti. V kratkem obdobju delovanja fakultete je zanka kakovosti
delno vzpostavljena in deluje na zadovoljivi ravni.

Pri tem smo na posameznih od Sestih presojanih podrodij identificirali prednosti ter
pomanjkljivosti. Prav tako smo oblikovali nekatere predloge za izboljsanje, za
katere verjamemo, da bodo pripomogli k u¢inkovitejSemu uresnicevanju poslanstva
ter doseganju vizije fakultete, predvsem na podrocjih delovanje visokoSolskega
zavoda, na podrocju zaposlenih ter na podroéju zagotavljanje kakovosti,
inovativnosti in razvojne naravnanosti Fakultete za energetiko.

Zahvaljujemo se vsem sodelavcem Fakultete za energetiko za zagotavljanje
primernih in prijetnih pogojev dela, konstruktivno sodelovanje in pomo¢ pri izvedbi
vseh postopkov v procesu notranje institucionalne evalvacije.
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